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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ {ǳǊǾŜȅ 
¦ǇŘŀǘŜ 

м 

¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ м-о 

¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ п 

¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ р 

IƛƎƘǿŀȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

с 

/ƻǳǊǘ /ƻǊƴŜǊ т 

!ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊ 
/ƭǳō 

т 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ у 

[ŀCŀȅŜǧŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ 

у 

¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ф 

[ŀCŀȅŜǧŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ 

мл 

!ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ 
WƻƘƴ [ŜƳƻƴŘŜǎ 

мм 

[ŀCŀȅŜǧŜ !ǘƘƭŜǝŎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

мм 

[!// мн 

[ŀCŀȅŜǧŜ 
hǇǝƳƛǎǘǎ 

мо 

{ƻǳǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ 
DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

мо 

[ŀCŀȅŜǧŜ {ŜƴƛƻǊǎ мп 

aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊŜŜ ϧ 
.ŜƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

мп 

/ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ мр 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  мс 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
¦{ wƻǳǘŜǎ мм ŀƴŘ нлΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ол ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ссл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ мΥ 

 5ŜƳƻƭƛǝƻƴκǇŀǊƪ  нур по҈ 

 wŜƘŀōκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘκƛƴƴ отр рт҈  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ф ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ hǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ        τaŀǊƪ 5ƛǎǘƭŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

Community Newsletter Community Newsletter 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 4Ï×Î 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

State of the Town 2024! 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  
aŀȅ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ L ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΣ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘŀǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

.ǳǘ ŬǊǎǘΣ ƻǳǊ άIŀƛƭ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭέ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘΦ  IŀƛƭƛƴƎ ƴŜǿ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭƻǊ bŀǘŜ [ƻǳƎƘƭƛƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ 

{ǘŜǾŜ ½ŀƧŀŎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ bŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘΦ 
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{ǘŜǾŜ ½ŀƧŀŎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘΤ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ {ŜǊǾŀƴǘǎ 
IŜŀǊǘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǘŜƴǳǊŜΦ  ¸ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ άŘǳƭȅ ƴƻǘŜŘέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ōǳŘƎŜǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ  ¸ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǿƛǘƘ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ {ǘŜǾŜΣ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

[ŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊΦ WŀƳƛŜ aŎ9ƭƘŀƴƴƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
aǊǎΦ !ǎƘƭŜŜ /ŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊΣ aǊΦ {ǘŜǾŜ tƛǘƻƴƛŀƪ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ {ŀŦŜǘȅ 
hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊƛƎƛŘ CŀǊǊŜƭƭ ό¦{a/ wŜǘΦύ ƻƴ 
ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

hǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎΦ  aŜŀƴƛƴƎ ς 
ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǿƛǎŜƭȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ōǳŘƎŜǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ϷопсΣллл ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ϷмллΣллл ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
CǳƴŘΣ ϷолΣллл ƛƴ ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ϷмрΣллл ƛƴ ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ōǳŘƎŜǘΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀȅ-ƛƴ-
Řŀȅ-ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ нлнп ¢ƻǿƴ ōǳŘƎŜǘ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ 
ϷуΦнп ǇŜǊ Ϸмллƪ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻǊ рΦтр҈ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ нлно ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ b¸{ ¢ŀȄ /ŀǇ ƻŦ н҈ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǘŀȄ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎŀǇ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ нлнпΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎŀǇ ǿŀǎ 
нлмфΦ   

 

¢ƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
Ą CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ǎŀǾŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ ϷрлΣллл ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǾŜǊ ϷмллΣллл ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ нлнуΦ  ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƅŜŜǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǊŜǎŀƭŜ ǾŀƭǳŜΦ 

 

Ą CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [C5 !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ нпκт ς оср 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘŀǇ  
ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΚ   
Ą ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƅƻƻǊΣ 
ƴŜǿ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ ƅƻƻǊΣ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  !ƭƭ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘǳũ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀȅ ƭƻƊΗΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷнрлΣллл ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
hƴƻƴŘŀƎŀ /ƻǳƴǘȅ DǊŀƴǘǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
/ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 5ŀǾŜ YƴŀǇǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴƛŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ WŜũ 
tŀƭƛƴΣ /ŀǊƻƭŜ 5ǿȅŜǊΣ WŀŎƪƛŜ wƻƻǊŘŀΣ YǊƛǎǝƴ 
/ƻƭōǳǊƴΣ ¢ƻƴȅŀ CŀǊŜǿŜƭƭΣ /ŀǊƭŜƴŜ [ŀwƻƴŘŜΣ ϧ 
!ƴŀ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΗ 
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LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
²ŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŎƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

Ą ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ IƻǘŜƭ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлноΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΗ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнпΣ ¢ƻǿƴ 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ 

Ą ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊŀŘŀǊ ǎǇŜŜŘ ǎƛƎƴǎ 
ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
DǊƛƳǎƘŀǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 
{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ΧΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ WŜǊǊȅ aŀǊȊƻ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ b¸{ 
5h¢Σ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

Ą ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ¢ǳƭƭȅ ƻƴ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ну ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
¢ǳƭƭȅΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ¢ƻƻƪŜǎ {ǇǊƛƴƎǎ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘōȅ ǎǘŀǘǳǎΦ  Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

Ą ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [C5 ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ 
ǘŀƴƪŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀƴƪŜǊǎ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ   

 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΗ  ²ŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘΣ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻƻΗ 

[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
.Ŝǎǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

{ƛȄǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 
ǳƴǝƭ ƻǳǊ нлл ¸ŜŀǊ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
[ŀCŀȅŜǧŜΗ 

 

τ.ƛƭƭ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ 

 
 

b9² /9[[!w !b5 a!Lb C[hhwΣ ¢!.[9{κ

/I!Lw{Σ I±!/ Latwh±9a9b¢{ ahw9 ¢h 

/ha9 Lb thw/IΣ YL¢/I9b !b5 .!¢I 

Latwh±9a9b¢{Σ 9¢/Φ 

#/--5.)49 #%.4%2 
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нлнп hwD!bL½!¢Lhb![ a99¢LbD   
¢¦9{5!¸Σ W!b¦!w¸ фǘƘ 

нлнп wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ р ς сΥллta 
сΥлл ta hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
 

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƻŦ 
ƻǳǊ 9ƭŜŎǘŜŘ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΤ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ WŜǊǊȅ aŀǊȊƻΣ 
ŀƴŘ bŀǘŜ [ƻǳƎƘƭƛƴΣ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΣ YǊƛǎǝƴ {ƘǳǘŜ 
/ƻƭōǳǊƴΥ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ Yƛǧȅ wƛŜƴƘŀǊŘǘΤ WǳǎǝŎŜ 
aŀǳǊŜŜƴ tŜǊǊƛƴΤ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
{ǘŜǾŜ wƻōǎƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ½ƻƴƛƴƎΣ 
DǊƛŜǾŀƴŎŜΣ /ƻŘŜǎΣ /ƭŜǊƪǎΣ [ƛōǊŀǊȅΣ [//Σ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
[ŀCŀȅŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 
 
¢h²b /[9wYΩ{ hCCL/9 t¦.[L/ {9w±L/9{Υ 
¶ 5ƻƎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ 
ƭŀǿ ŀƴŘ b¸{ !Ǝ ϧ aŀǊƪŜǘǎ -¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ 
ϷуΦлл ŦƻǊ {ǇŀȅκbŜǳǘŜǊŜŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ϷнлΦлл 
ŦƻǊ ¦ƴ-ǎǇŀȅŜŘκ¦ƴƴŜǳǘŜǊŜŘ ŘƻƎǎΦ  [ƛŎŜƴǎŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ мΣ нΣ ƻǊ о ȅŜŀǊǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀōƛŜǎ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘΣ 
Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  CƻǊƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƭƛŎŜƴǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƎ /ƻƴǘǊƻƭ 
hŶŎŜǊǎΤ YŜƴ WƻƘƴǎƻƴ нсо-млллΤ 5ŜǇǳǘȅ 
5ƻƎ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ [ŀǳǊŀ Iƻƭǘ όомрύ сфс-
спсу ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǊŀȅκƭƻǎǘ ŘƻƎǎΦ   

¶ aŀǊǊƛŀƎŜ [ƛŎŜƴǎŜǎ ϧ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 
όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

¶ wƻǳǝƴŜ tŀǎǎǇƻǊǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ό!tthLb¢a9b¢{ w9v¦Lw95ύ 

¶ IǳƴǝƴƎ ϧ CƛǎƘƛƴƎ [ƛŎŜƴǎŜǎ  
¶ IŀƴŘƛŎŀǇ tŜǊƳƛǘǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦƻǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

¶ bƻǘŀǊȅ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όCǊŜŜ ƻŦ 
/ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴύ 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ wŜƴǘŀƭǎ ό{ǘŀũƻǊŘ tŀǊƪ 
tŀǾƛƭƛƻƴǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊύ 

 

YǊƛǎǝƴ /ƻƭōǳǊƴκ¢ƻƴȅŀ CŀǊŜǿŜƭƭ 

!ƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΧ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ Ϫ 
омр-стт-остп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ 
ǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ   

ŘŜǇǳǘȅǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΗΗ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎΥ  ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŘƻƎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŜǘŎΦΧ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳtƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
[ŀCŀȅŜǧŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  aƻǎǘ ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘŜŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ   
 
!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ 
ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘǎΦ  !ƭƭ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀƛŘ ōȅ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎΦ 
 

From all of us here at the 
Town Hall we wish you a Very 
Happy & Healthy New Year!!! 

mailto:townclerk@townoflafayette.com
mailto:deputytownclerk@townoflafayette.com
http://www.townoflafayette.com
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aŜŜǝƴƎ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ 9Ƴŀƛƭ tƘƻƴŜ CŀȄ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фΥлл ŀƳτпΥлл ǇƳ ŀǎǎŜǎǎƻǊϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ стт-опнл стт-тулс 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
сΥлл - тΥлл ǇƳ ƻǊ ōȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ŎƻŘŜǎϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ стт-ротм стт-тулс 

¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ .ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ Ŏŀƭƭ  
омр-офм-умст 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ 
ǿƳƳŀŎпϪŀƻƭΦŎƻƳ 

стт-рнрм 
офм-умст 
 

стт-тулс  

tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
сΥлл ta ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀƎŜƴŘŀ 

ǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ стт-остп  стт-тулс 

½ƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
сΥол ta ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  ŀƴ 
ŀƎŜƴŘŀ 

ǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ стт-остп  стт-тулс 

¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ сΥлл ǇƳύ 
 

±ƻǳŎƘŜǊǎ ŀǘ сΥлл ǇƳ 
aŜŜǝƴƎǎ сΥол ǇƳ  
[ƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ 

ǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ стт-остп стт-тулс 

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŀƴŘ tƻǎǘ {ǘŀƴŘŀǊŘκ{ȅǊŀŎǳǎŜ aŜŘƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ 

¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ 

aƻƴΣ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ōȅ ŀǇǇǘΦ 
CǊƛŘŀȅǎ 
{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎτ/ƭƻǎŜŘ 
CǊƛŘŀȅǎ aŀȅτhŎǘƻōŜǊ 

фΥлл ŀƳτпΥлл ǇƳ 
фΥлл ŀƳτтΥлл ǇƳ 
фΥлл ŀƳτмΥлл ǇƳ 
hŶŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 
ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ 
ŘŜǇǳǘȅǘƻǿƴŎƭŜǊƪϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ 

стт-остп стт-тулс 

¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

WŀƴǳŀǊȅ aƻƴ ϧ ²ŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ aƻƴ  
CŜōǊǳŀǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
aŀǊŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

мнΥллτоΥлл ǇƳ 
фΥллτммΥлл ŀƳ 
мнΥллτоΥлл 
фΥллτммΥлл ŀƳ 
фΥллτммΥлл ŀƳ 

ƪƛǧȅннϪǘǿŎƴȅΦǊǊΦŎƻƳ стт-фмрр стт-тулс 

 

The Town of LaFayette  
Cordially invites you to the  

2024 Organizational Meeting  

On Tuesday, January 9, 2024   

Refreshments at 5:00 ¹6:00 pm  

Meeting to follow at LaFayette Town Hall  

mailto:assessor@townoflafayette.com
mailto:codes@townoflafayette.com
mailto:supervisor@townoflafayette.com
mailto:wmmac4@aol.com
mailto:townclerk@townoflafayette.com
mailto:townclerk@townoflafayette.com
mailto:townclerk@townoflafayette.com
mailto:townclerk@townoflafayette.com
mailto:kitty22@twcny.rr.com
https://www.bing.com/images/search?q=+office+hours&view=detailv2&&id=E6AEDCE02CCF2CCC803B544948A553E4AB3E21DC&selectedIndex=0&ccid=m4Kf%2fYQw&simid=608028484036527232&thid=OIP.M9b829ffd8430438e39b120314010a9cfo0
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DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΗ  

!ǎ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ L 
ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 
 ω tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ {ǘŀǘŜΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ǊƻŀŘǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ǘƘǊǳ 
!ǇǊƛƭ мǎǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿ Ǉƭƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΗ  

ω ! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉƭƻǿ ŘǊƛǾŜǊǎΣ {ǘŀǘŜκ/ƻǳƴǘȅκaǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ǎƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ǊƻŀŘ ǿŀȅΦ  
¶ ! ŎƻǳǇƭŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ нлно /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ р ǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
όнупф wǘΦ мм bƻǊǘƘύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ƻǊ ǿǊŜŀǘƘǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ {ƛƎƴέ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
¶ {ǇǊƛƴƎ ōǊǳǎƘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнпΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ   
ω !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ǊƻŀŘǎΦ  
ω ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭƻǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭΦ  

{ǘŀȅ {ŀŦŜ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ  

                  τ{ǘŜǾŜ wƻōǎƻƴ 

IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ   
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tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
[ŀCŀȅŜǧŜ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ 
ƳŀƛƭōƻȄ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ
κƘƛƎƘǿŀȅ-ŘŜǇǘΦƘǘƳƭ 

PLEASE 

 FOLLOW 

PROPER 

TRASH  

CAN 

PLACEMENT 

FOR 

SNOW 

REMOVAL 

aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ 

 
¶ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŀCŀȅŜǧŜ 
¶ ¢ƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ hǇǝƳƛǎǘǎ 
¶ [ŀCŀȅŜǧŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ [ŀCŀȅŜǧŜ WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ 
ŀƴŘ /ƘƻǊǳǎ 

¶ ¢ƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¶ aƛŎƘŀŜƭ DǊƛƳƳ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

https://www.townoflafayette.com/highway-dept.html
https://www.townoflafayette.com/highway-dept.html
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bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛŬŜŘ /ƻǳǊǘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜƭǇΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƴȅŎƻǳǊǘƘŜƭǇΦƎƻǾ 
hǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ фΥолτрΥлл ǇƳ  
¶ /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ мнΥол-мΥол Řŀƛƭȅ 
¶ /ƭƻǎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ 
tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ  омр-стт-форл 
CŀȄ ƴǳƳōŜǊΥ  омр-стт-пснн 
²ŜōǇŀƎŜΥ  ǿǿǿΦǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳκŎƻǳǊǘΦƘǘƳƭ 

9ƳŀƛƭΥ  ǘƻƭŎƻǳǊǘмϪŀƻƭΦŎƻƳ 
/ƻǳǊǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ aƻƴŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ мр ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ нκмфκнпΦ 
 

²ƛƴǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΗ 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǝǊŜǎ 

¶ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǿŀǎƘŜǊ ƅǳƛŘ Ŧǳƭƭ 
¶ /ƭŜŀǊ ŀƭƭ ǎƴƻǿ ƻũ ǾŜƘƛŎƭŜ 
¶ 5ŜŦǊƻǎǘ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ 
¶ tŀŎƪ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘ 
¶ IŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 
¶ !ŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ {ƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ 
¶ /ƻǳǊǘ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥлл 
ǇƳ 

¶ 9ǾƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ рΥолΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƭŜŀ ǎŜŎǝƻƴ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ 
                         

τIƻƴƻǊŀōƭŜ aŀǳǊŜŜƴ tŜǊǊƛƴ ŀƴŘ  
IƻƴƻǊŀōƭŜ !ŘǊƛŀƴ {ƘǳǘŜ  
/ŀǊƭŜŜƴΣ YŀǘŜȅ ϧ Wƻ!ƴƴŜ  

#ÏÕÒÔ #ÏÒÎÅÒ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  
aŀŎƪŜƴȊƛŜ aŎ9ƭƘŀƴƴƻƴΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ƛǎŀ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ-
YǳǊǘȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŜƎƎȅ 5ǳǊŀƴǘΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ {ǘƻǊǊƛŜǊ   

                            /ŀǎǘƭŜƳŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

     Dh [!b/9w{ΗΗ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀCŀȅŜǧŜ !ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŀCŀȅŜǧŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ п 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ !ǘƘƭŜǝŎ 
.ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ омр-пмр-тфон 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ [ŀCŀȅŜǧŜ!./мϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ [ŀCŀȅŜǧŜΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ !ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊ 
/ƭǳō ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ !ÔÈÌÅÔÉÃ "ÏÏÓÔÅÒ #ÌÕÂ 

[ŀCŀȅŜǧŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳǊǘ 

tΦhΦ .ƻȄ мор 

[ŀCŀȅŜǧŜΣ b¸  молуп 

http://www.nycourthelp.gov
http://www.townoflafayette.com/court.html
mailto:tolcourt1@aol.com
mailto:LaFayetteABC1@gmail.com


&ÒÏÍ ,Á&ÁÙÅÔÔÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

[ŀCŀȅŜǧŜ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ hƴƻƴŘŀƎŀ bŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ hƴƻƴŘŀƎŀ /ƻǳƴǘȅΦ  [ŀCŀȅŜǧŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀCŀȅŜǧŜΩǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ¦{ wƻǳǘŜ 
нлΦ  ¢ƘŜ Ǉŀƴǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мнрл ƳŜŀƭǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 
ŦƻƻŘǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘǎΦ  IƻǳǊǎ ŀǊŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ фΥолŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴΣ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
рΥллǇƳ ǘƻ сΥолǇƳΦ  hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ƻŶŎŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘΦ  bƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ hǳǘǊŜŀŎƘΥ 

§ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

§ {Ŝŀǎƻƴŀƭ !ƛŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

§ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ hƴƻƴŘŀƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

§ aŜŀƭǎ-ƻƴ-²ƘŜŜƭǎ-омр-сот-рппс 

§ ²ƻƳŜƴ-LƴŦŀƴǘ-/ƘƛƭŘǊŜƴ ό²L/ύ-омр-пор-оолп 

§ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ IŜǊŜ όCL{Iύ-омр-сфс-усрф 

§ CƻƻŘ ϷŜƴϷŜ-омр-сфс-рлфн 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ hǳǘǊŜŀŎƘ hŶŎŜ ŀǘ όомрύ стт- рннм  
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¢ǊƻƻǇ млл Ƙŀǎ ŀ ϷнΣллл ōǳŘƎŜǘ ƎŀǇΦ 
hǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ǳƳƳŜǊ 
/ŀƳǇ ŀƴŘ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇΗ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƳŜǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

/ŀƭƭ ƻǊ ¢ŜȄǘ aǊΦ .ƻǊŎƘŜǊǘ ŀǘ омрΦтнфΦфррр ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ 
ǇƛŎƪǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {ŎǊŀǇ aŜǘŀƭ 
¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ τ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻƭŘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ƻǾŜƴΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŘǊȅŜǊΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ƴȅ !ƭǳƳƛƴǳƳ τ ǎƘŜŜǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŎŀǊ ǊƛƳǎΣ ŎƘŀƛƴ 
ƭƛƴƪ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ǎƛŘƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΗ 

¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘǎ ς ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜǘŀƭ ŘǊƛǾŜΦ  

¶ WŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ τ ŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ŀƴ ŜŀǊƛƴƎ ōǳǘ 
ŎŀƴΩǘ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ƴŜŎƪƭŀŎŜΣ ōǊŀŎŜƭŜǘΣ ƳƻƴŜȅ ŎƭƛǇΣ ŎǳƉƛƴƪΣ ǊƛƴƎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΚ CŜŜƭ ōŜǧŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ƎƭŀŘƭȅ 
ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¶ hƭŘ ŎƘƻǊŘǎ- ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƘƻǊŘǎΚ .ǊƻƪŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƭƛƎƘǘǎΣ ƭŀƳǇǎ ƻǊ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŎƘƻǊŘǎΚ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

¶ tƻǘǎ ŀƴŘ Ǉŀƴǎ ς ŘƛŘ {ŀƴǘŀ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǇƻǘǎΚ ²ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ 

¶ {ƛƴƪǎΣ ŦŀǳŎŜǘǎΣ ǇƛǇŜ ǎŎǊŀǇǎ ς ǊŜƳƻŘŜƭ 
ƭŀǘŜƭȅΚ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀƭΦ 

IŀǾŜ ƴƻ ƳŜǘŀƭ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘΚ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ±ŜƴƳƻ ƻǳǊ 
¢ǊƻƻǇ ŀǘ Ϫ/ƘǊƛǎǝŀƴ-
.ƻǊŎƘŜǊǘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ά¢ǊƻƻǇ мллέ ŀƴŘ aǊΦ 
.ƻǊŎƘŜǊǘ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ 
ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ϧ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

τ/ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻǊŎƘŜǊǘ 

.h¸ {/h¦¢ ¢whht млл C¦b5w!L{LbD bh¢L/9 

mailto:chrisandal@hotmail.com
mailto:chrisandal@hotmail.com
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ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ  ōŜ ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ 
¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŀǘŜ ƛƴ [ŀCŀȅŜǧŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мурпΦ Lƴ 
мурпΣ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ȅǊŀŎǳǎŜ ŀƴŘ .ƛƴƎƘŀƳǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇƻǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
[ŀCŀȅŜǧŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ŀCŀȅŜǧŜ {ǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƭŀǘŜǊ 
ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ hƴŀǝǾƛŀΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ 
[ŀCŀȅŜǧŜ ƘŀǳƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƻƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴƪ wƻŀŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ wƻǩƴƎ 
ǎǘǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ Ǉƭŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
.ȅ муслΣ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜǊŜ ŦǳǊƛƻǳǎ 
ƻǾŜǊ ōǊƻƪŜƴ ǿŀƎƻƴǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! ƭŀǿǎǳƛǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΤ ōǳǘ ōȅ муснΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǘƘŜ 
ƻƭŘ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘ  ƴƻǿ ŀōŀƴŘƻƴŜŘέΦ 
¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŘƻƻƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƛǘ ŘƻƻƳŜŘ /ŀǊŘƛũΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ /ŀǊŘƛũ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ 
[ŀCŀȅŜǧŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘ ǿŜƴǘ 
ŦǊƻƳ {ȅǊŀŎǳǎŜ ǘƻ ¢ǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊŘƛũΦ ¢ƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ {ȅǊŀŎǳǎŜ ǘƻ ¢ǳƭƭȅ 
ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƳŜǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 
{ƘŜǊƳŀƴ IƻƭƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎŀǳǎƛƴƎ [ŀCŀȅŜǧŜ ǘƻ 
ǇǊƻǎǇŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ǘƻƻ Ƙŀǎ ŦŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ [ŀCŀȅŜǧŜ ŀƴŘ /ŀǊŘƛũ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘǊƛǾŜΦ .ƻǘƘ ƘŀƳƭŜǘǎ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ bŜǿ 
¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 

   wƛŎƪ {ǘƻǳǘΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

¢ƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ Cŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ȅǊŀŎǳǎŜ-¢ǳƭƭȅ tƭŀƴƪ wƻŀŘ 
 
мунр ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ [ŀCŀȅŜǧŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƻǿƴΦ мунр ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
[ŀCŀȅŜǧŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ǊƛŜ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ŦǊƻƳ ¢ǳƭƭȅ ǘƻ {ȅǊŀŎǳǎŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƴŜǿ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ [ŀCŀȅŜǧŜ ǘƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǘŀǎƪΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳƛǊŜ 
ƻŦ ƳǳŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜƴ ƛƴ мупсΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ŀƭƛƴŀ ŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƛƴ 
hƴƻƴŘŀƎŀ /ƻǳƴǘȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ {ȅǊŀŎǳǎŜ 
ŀƴŘ ¢ǳƭƭȅ tƭŀƴƪ 

wƻŀŘ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ муптΦ 
bƛƴŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ [ŀCŀȅŜǧŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ƘŜƳƭƻŎƪΣ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊƛƴƎŜǊǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǿŜƭǾŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪΦ 9ŀŎƘ ƳƛƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ мсуΣфул 
ŦŜŜǘ ƻŦ Ǉƭŀƴƪǎ ŀƴŘ мпΣлул ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎŜǊǎΦ ¢ƻƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŎƻŀŎƘ 
ŦǊƻƳ {ȅǊŀŎǳǎŜ ǘƻ ¢ǳƭƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘŜƳƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘ ŀǎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ȅǊŀŎǳǎŜ ŀƴŘ .ƛƴƎƘŀƳǘƻƴΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘ 
ǿŀǎ ǿŀƴǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǝƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ƻƴŜ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

[ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ 5ŜǇƻǘ ŀǘ hƴŀǝǾƛŀΣ b¸ 



&ÒÏÍ ÔÈÅ ,Á&ÁÙÅÔÔÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 
¢ƻǿƴ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎΥ DǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [// ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς 
!b5 ²9 5h b995 ¸h¦w I9[t - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [//Φ 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 
¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ [// ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦǇƭŀȅƭŎŎΦŎƻƳ ƻǊ 
ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw /ƻŘŜΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ [//Ωǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ό¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪύΦ  ²ƘŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ŀCŀȅŜǧŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ -IƛƭƭŀǊȅ .ŜǾŜƴǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ нпκт ƻƴ ǘƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǿǿǿΦǇƭŀȅƭŎŎΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƘƻƴŜ ŀǘ омр-стт-тнтнΦ  aŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƴ [// 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ  9Ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƭŎŎϪǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳ  

¢ƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  [//Σ th .ƻȄ фуΣ [ŀCŀȅŜǧŜΣ b¸  молупΦ  Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜ ƛǎ 
ƭƛǾŜΗ ǿǿǿΦǇƭŀȅƭŎŎΦŎƻƳ  

 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎΥ  {ƻŎŎŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ 
ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 

²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎΥ  ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǇǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ 
сǘƘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пр 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘ {ǉǳŀǊŜΦ 
 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭΥ  aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΥлл-
фΥлл ta ŀǘ DǊƛƳǎƘŀǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘΦ 

 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΥ  CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
тΥлл-фΥлл ta ŀǘ 
DǊƛƳǎƘŀǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 
ŀǧŜƴŘΦ 

bŜǿ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ 

tŀǊƪ ŦƻǊ .ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ {ƻƊōŀƭƭ 

http://www.playlcc.com
http://www.playlcc.com
mailto:lcc@townoflafayette.com
http://www.playlcc.com
https://www.facebook.com/groups/180017285395612
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&ÒÏÍ ÔÈÅ ,Á&ÁÙÅÔÔÅ !ÔÈÌÅÔÉÃ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
 [ŀCŀȅŜǧŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 
ǘǊŜŀŘƳƛƭƭǎΣ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭǎΣ ōƛƪŜǎΣ ǿŜƛƎƘǘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŦǊŜŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŦǊŜŜΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¶ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƴƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ 

¶ hǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ рΥолτ
тΥол ǇƳ όŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘύ 

¶ [ŀCŀȅŜǧŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bƻǊǘƘ tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ 
оǊŘ ŘƻƻǊΣ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ 

/ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘΥ   

/ƘŀǊƳŀƛƴŜΥ  ŎŎŀũǊŜȅϪǘǿŎƴȅΦǊǊΦŎƻƳ 
WŀŎƪƛŜΥ            ǇŎǇƛŎŎƛŀƴƻϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

wƻȅ 5ƻŘƎŜΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ ƻŦ [ŀCŀȅŜǧŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ±ŀƴƛǎƘŜŘ {ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ŎŜƴŜǎΣ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜΦ  {ǝƭƭ 
ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ōƻƻƪǎΥ  ¢ƘŜ 
/ƻƴƪƭƛƴ aƛƭƭǎ ŀƴŘ CŀƭƭǎΣ ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ ±ƛǎǘŀǎ 
ƻŦ hƴŀǝǾƛŀΣ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ƛǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴǎ ŀƴŘ 
IƛǎǘƻǊƛŎ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀ CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊŜŘ 
IŀƳƭŜǘΦ  !ƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнлΦлл ŀƴŘ ƴƻ ǘŀȄΦ CŜōǊǳŀǊȅ мо мнΥол ǇƳτпΥол ǇƳ 

[ŀCŀȅŜǧŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

&ÒÏÍ 3ÔÁÔÅ !ÓÓÅÍÂÌÙÍÁÎ *ÏÈÎ ,ÅÍÏÎÄÅÓȟ *ÒȢ 

!ǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ .ƛƭƭ 
aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
/ƛǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 

!ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WƻƘƴ [ŜƳƻƴŘŜǎΣ 
WǊΦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ WŀŎƪƛŜ .ǳǎƘ 

wƻƻǊŘŀ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ [ŀCŀȅŜǧŜ /ƭŜǊƪΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WŀŎƪƛŜΗ 



нлно - ! tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŀCŀȅŜǘǘŜΗ 
 

¢ƘŜ [ŀCŀȅŜǘǘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό[!//ύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мм ¢ƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ [!// ǊŀƳǇŜŘ ǳǇ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ нлно ǿŀǎ ŀ ōŀƴƴŜǊ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

9ƴŜǊƎȅ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 
Wŀƴ .ȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ b¸{9w5! ŀǎ ŀ 

/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό/9/ύ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ϸрƪ ƎǊŀƴǘΦ 
aŀǊ - bƻǾ ¢ƘŜ Ϸрƪ /9/ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘǎ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǘǎΣ 

ǎŀǾƛƴƎ ϤϷтΣтлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ b¸{9w5! ƎǊŀƴǘΦ 

 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
Wŀƴ !ŦǘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎύΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ϷпΣтлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ 
ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ b¸{9w5! ƎǊŀƴǘΦ 

 Wŀƴ - aŀǊ  hǳǊ ¢ƻǿƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻƭŀǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ ŜǾŜǊ ǎŀǿΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ϸрƪ b¸{9w5! 
ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
b¸{9w5! ƎǊŀƴǘΦ 

 

¢ǊŜŜǎ 
!ǇǊ ¢ƘŜ [!// ŀƴŘ ǘƘŜ hǇǘƛƳƛǎǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ !ǊōƻǊ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ нн ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ Ϥрл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘŀŦŦƻǊŘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
Ϸмƪ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ b¸{ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

{ŜǇ ¢ƘŜ [!// ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ¢ƻǿƴ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛǘǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ 
.ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ 

 

tŀǊƪǎ 
Wǳƴ ¢ƘŜ [!// ǇƻǎǘŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǿƛƭŘ ǇŀǊǎƴƛǇǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ {ǘŀŦŦƻǊŘ tŀǊƪΦ ²ƛƭŘ ǇŀǊǎƴƛǇǎ ŀǊŜ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΦ 
Wǳƭ - {ŜǇ Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇǘƛƳƛǎǘǎΣ ǘƘŜ {ǘŀŦŦƻǊŘ tŀǊƪ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊŜŜ ϧ .ŜƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ у ƴŜǿ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ƻŦ п ƴŜǿ ǘǊŜŜǎΦ 
{ŜǾŜƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀƛƭŜȅ tŀǊƪΦ 

 

¢ƘŜ [!// ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ¢ƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [!// 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aŀǊƪ 5ƛǎǘƭŜǊ ŀǘ ƳŀǊƪŘƛǎǘƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

τaŀǊƪ 5ƛǎǘƭŜǊ 
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&ÒÏÍ ,Á&ÁÙÅÔÔÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
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&ÒÏÍ ÔÈÅ ,Á&ÁÙÅÔÔÅ /ÐÔÉÍÉÓÔÓ 
DǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘǎΦ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǘȅ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ tŀǊƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΥ  ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳǎΣ DƭŀȊŜŘ ŀƴŘ /ƻƴŦǳǎŜŘ 
5ƻƴǳǘǎΣ 9ƴŘŜŀǾƻǊ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ƘǳǘŜΩǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ [ŀCŀȅŜǧŜ 
!ǇǇƭŜŦŜǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜ aŎ9ƭƭƘŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ tǊƛƴŎŜΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

/ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ нлно ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

5ƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

¶ 5ŀǾŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 

¶ 5ŀƴ /ŀƳŜǊƻƴ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎΤ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ǘƻ 
YŜƴ DŀǊŘƛƴŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ǘƻ WƻŜ .ŀǊǊȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ тǘƘ 

ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ  Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΣ нлнпΦ  ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǘ ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘΦ 

τ5ŀǾƛŘ /ƻŀƪƭŜȅ 
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tǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΧ 

To be just as 

enthusiastic about the 

success of others as you are 

about your own .  

ð The Optimist Creed  

нлнп [ŀCŀȅŜǧŜ hǇǝƳƛǎǘ 
hŶŎŜǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ŀȅƴŜ .ǊŜƴƴŀƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǾƛƴ [ŜǊŎƘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ŀǾƛŘ /ƻŀƪƭŜȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YŜƴ DŀǊŘƛƴŜǊ 

tŀǊƪ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜǊǊȅ aŀǊȊƻ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ {ǘŜǾŜ .ƻǊǘŜ 

5ƻǳƎ YŀǳǘȊ  

CǊŀƴƪ DƻǊŘƴƛŜǊ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŀCŀȅŜǧŜ CƛǊŜƘƻǳǎŜΣ нппп ¦{ wƻǳǘŜ ммΣ 
[ŀCŀȅŜǧŜΣ b¸Φ   aŜŜǝƴƎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ тΥлл ǇƳ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƴƻǘŜŘΦ  hũǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ  DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ CƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ /ŀǘƘȅ bŀƎŜƭ  омр-стт-фопн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ /9bпнлурϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  τtŀǘǊƛŎƛŀ YǊƻƴŜŎƪ                                                            

CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнп сΥлл ǇƳ /ŀǊƻƭ ²ŀǘǎƻƴΩǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ /ŀǊƻƭ ²ŀǘǎƻƴ ƻƴ άIƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎ ƘŜŀƭǘƘȅέ 

aŀǊŎƘ мфΣ нлнп тΥлл ǇƳ [ŀCŀȅŜǧŜ CƛǊŜƘƻǳǎŜ 
aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊǊŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Υέ[Ŝǎǎ ƭŀǿƴΣ 
LƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎέ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
5ƻƴƴŀ YǊŀƊΣ 5ƛŀƴƴŜ .ƻǊŘƻƴƛΣ wƻǎŜƳŀǊȅ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ tŀǘ /ŀǊŜȅΣ YŀǘƘƛŜ CƻǊǊŜǎǘΣ YŀǘŜ CŀǊǊŀǊΣ /ŀǘƘȅ ŀƴŘ 5ŀƭŜ bŀƎŜƭΦ  
!ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƻƴ {ǘŀƴǘƻƴ ƻŦ ¢ŀƴƎƭŜǿƻƻŘ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ мм ōŀƎǎ ƻŦ {ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊ DƻƭŘ /ƻƳǇƻǎǘ ŦƻǊ ǝƭƭƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ τ/ŀǘƘȅ bŀƎŜƭ 
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¢ƘŜ [ŀCŀȅŜǧŜ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΩ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀCŀȅŜǧŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƻƴ wƻǳǘŜ Імм ƛƴ [ŀCŀȅŜǧŜΦ  
όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘύΦ 

!ǘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ [ŀCŀȅŜǧŜ ŀƴŘ ¢ǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлнпΦ   

WŜƴƴƛŦŜǊ IƻǇǇŜǊΣ ¢ǊƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ [ŀCŀȅŜǧŜΣ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 

нлнпΥ  .ƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ /ŀƴŀƴŘŀƛƎǳŀ [ŀƪŜΤ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ у-Řŀȅ ŎǊǳƛǎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΤ w9± ¢ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΤ ŀƴŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜ ƛƴ /ŀǇŜ aŀȅΣ bWΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

9ǎǘƘŜǊ IƻƻǎŜΣ ¢ǊƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ¢ǳƭƭȅΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ нлнпΥ  Lƴ 
aŀȅΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ t!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ {ƛƎƘǘ ŀƴŘ {ƻǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ 5ŀƴƛŜƭΤ ŀ aȅǎǘŜǊȅ ¢ǊƛǇ ƛƴ WǳƴŜΤ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŜƴŜŎŀ bƛŀƎŀǊŀ /ŀǎƛƴƻ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƻŦ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΤ ŀƴŘΣ ŀƴ мм-5ŀȅ ǘǊƛǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ wƻǳǘŜ Ісс ƻǳǘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

hǳǊ [ŀCŀȅŜǧŜ {ŜƴƛƻǊǎ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ΧΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ǉƻǘ-ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƻ ƧƻƛƴΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǇŀǎǎΣ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ Ϸр ŦƻǊ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  /ƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ƴƻǘΗ 

{ƻΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ά{ŜƴƛƻǊǎέ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΗ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƻƴ ΧΦ   

τwƛǘŀ .ǳǎƘ 

-ÅÍÏÒÉÁÌ 4ÒÅÅ ÁÎÄ "ÅÎÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ "ÁÉÌÅÙ 0ÁÒË 
¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘǊŜŜ ϧ ōŜƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ tŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀƛƭŜȅ tŀǊƪΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ōŜƴŎƘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊƪΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

hƴƭƛƴŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǿƴƻƅŀŦŀȅŜǧŜΦŎƻƳκƳŜƳƻǊƛŀƭ-ǇǊƻƎǊŀƳ---ǘǊŜŜōŜƴŎƘΦƘǘƳƭ 

IŀǊŘŎƻǇȅΥ  /ƻƴǘŀŎǘ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ŀǘ омр-стт-остп 

!ƴƴǳŀƭ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ wŜǉǳŜǎǘǎ 

¢ǊŜŜǎΥ   aŀǊŎƘ м ό{ǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎύ 

  !ǳƎǳǎǘ м όCŀƭƭ ǇƭŀƴǝƴƎύ 

.ŜƴŎƘŜǎΥ  !ǇǊƛƭ м 


